


وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

دبیرخانه اجرایی ستاد کشوری برنامه تحول نظام سلامت





مبلغ کارانه  ماه  
ماهانه

ماهانه  مبلغ فروش 
(ریال)

ی و  تعداد نسخ سرپای
دهبستری پیچیده ش

3,123,904313,893,7547,423شهریور
3,183,257263,122,4517,790مهر
3,648,223309,097,6187,756آبان
3,853,751353,696,4497,583آذر
4,240,315245,264,1385,848دی

داروخانه



تعداد  ماه 
مراجعین

ه مبلغ کارانه و اضاف
میزان درآمد ماهانهکار ماهانه

151637,115,683129,223,720شهریور
121039,657,280114,932,965مهر
111623,672,439148,718,654آبان
77624,594,923107,365,143آذر
68824,321,99096,978,062دی

68224,483,267101,644,765بهمن  

رادیولوژی



ماه 
تعداد 

خدمات 
ارائه شده

مبلغ کارانه و 
هاضافه کار ماهان

میزان درآمد 
ماهانه

35,719103,559,638384,470,340آبان
41,47897,999,968446,613,180آذر
41,70495,540,191450,656,840دی

36,38697,657,878383,742,400بهمن
35,76293,464,271376,252,100اسفند

هآزمایشگا



تعداد ماه 
مراجعین

مبلغ کارانه و 
هاضافه کار ماهان

میزان درآمد 
ماهانه

40938,076,040999,134,700اردیبهشت
21631,649,757417,180,940خرداد

16036,786,449397,532,700تیر
40334,402,918924,910,564مرداد

34632,941,132877,696,700شهریور
31239,483,700724,700,100مهر

پزشکی 
هسته ای



نام بخشردیف

تیرخرداد

ضریب 
اشغال تخت

میزان کارانه 
و اضافه کار

ضریب اشغال
تخت

میزان کارانه 
و اضافه کار

100,331,520%119,740,12891%72بخش داخلی جنرال1

بخش جراحی  2
170,491,226%163,683,46075%73عمومی

97,942,240%86,284,37662%77بخش عفونی3
135,010,305%139,536,32685%87بخش اطفال4

مراقبتبخش 5
147,370,824%148,854,38283%88ویژه قلبی

بخش های 
بستری



نام بخشردیف

تیرخرداد

ضریب اشغال 
تخت

میزان کارانه 
میزان کارانه تضریب اشغال تخو اضافه کار

و اضافه کار

100,331,520%119,740,12891%72بخش داخلی جنرال1

170,491,226%163,683,46075%73بخش جراحی عمومی2

97,942,240%86,284,37662%77بخش عفونی3

135,010,305%139,536,32685%87بخش اطفال4

ویژه مراقبتبخش 5
147,370,824%148,854,38283%88قلبی

بخش های 
بستری





ت پرداخت مبتنی بر فعالی
(Activity Based Payment)

ت پرداخت مبتنی بر کیفی
(Quality Based Payment)



یت  پرداخت مبتنی بر فعال
(Activity Based Payment)

یت پرداخت مبتنی بر کیف
(Quality Based Payment)

رد  پرداخت مبتنی بر عملک
(Pay For Performance)



.خدماتومراقبت هاکمیتبادریافتیمیانمنطقیارتباطعدم1.

.مردمرضایتوخدمتکیفیتودریافتیمیانمنطقیارتباطعدم2.

(رکتیشوقراردادینیروهایمثل)بیمارستاندرشاغلکارکنانکلیهنشدنمشمول3.
.عملکردداشتنعلی رغم

تیسخدرتفاوتعلی رغم)مراقبتسختیودریافتیمیانمنطقیارتباطعدم4.
.(بیمارستانیکبخش هایدرمراقبت ها

Team)تیمیکارروحیهبهتوجهعدم5. Work).

.شکانپزوبیمارستانغیرپزشککارکنانانگیزهمیانمنطقیارتباطوجودعدم6.

منابعومالیمنابعمدیریتجهتواحدهاوبخش هامدیرانبرایاختیاروجودعدم7.
.انسانی



پرداخت هادرعدالتبرقراری.

دولتیبیمارستان هایراندمانوبهره وریافزایش.

پرداخت هادرکیفیتبرتاکید.

بیمارستان هاسطحدرپرداختبرایاطلاعاتیجامعنظامایجاد.



پرداخت هادرعدالتبرقراری
.مراقبت هاکمیتبامتناسبپرداخت•

.شغلیآسیب هایومراقبتسختیبامتناسبپرداخت•

.غیرموظفشیفت هایدردریافتی هاشدنعادلانه•

.خودکردعملبامتناسببیمارستاندرآمدهایازاستخدامیرابطهنوعهرباکارکنانکلیهبهره مندی•



دولتیبیمارستان هایراندمانوبهره وریافزایش
ومالینی،انسامنابعبهینهمدیریتطریقازانسانینیرویوبیمارستانیتخت هایجدیکمبودرفع•

.فیزیکیمنابع

.بیمارستانعملکردارتقایدرکارکنانهمهشدنسهیم•

.بیمارستاندرشدهانجاممراقبت هایوخدماتازحاصلدرآمداتلافازجلوگیری•

.خدماتارائهدرغیرپزشکانوپزشکانانگیزهشدنهمراستا•

.بیمارستان هادرآمدوهزینهبینتعادلایجاد•

.بیمارستانبهترمدیریتجهتواحدهاوبخش هامدیریتبهاختیاراتدادن•



پرداخت هادرکیفیتبرتاکید:
بیماررضایتوخدماتکیفیتبامتناسبپرداخت•

.علمیهیاتاعضایبهپرداختدرآموزشکیفیتبهتوجه•



بیمارستان هااطلاعاتیجامعنظامایجاد
.(قاصدکسامانه)پرداختی هاپایشبرایملیسامانهایجاد•

.مالیانضباطوشفافیتایجاد•

.بیمارستانسطحدرمالیمنابعبهینهمدیریت•



نهاییهدف
روزمزدینظامجایبهكارمزدی نظام استقرار





بیمارستان

افراد افراد افراد افراد افراد

افراد افراد افراد افراد افراد

افراد

افراد

افراد

افراد

افراد

افراد



بیمارستان

1بخش  2بخش  3بخش  4بخش  5بخش  nبخش 

1واحد  2واحد  3واحد  4واحد  5واحد  mواحد 



کارکنان

بخش

بیمارستان

امبنای محاسبه عملکرد بخش ه



P4Pنویننظامعواملردیف

ائه خدمات بیمار یا ارمراقبت از تعداد بیشتر۱
بیشتر به بیماران

-+/+

خدمت در بخش های دشوار و با  ارائه۲
مخاطره شغلی

-+/
++

ا  امکان ایجاد تفاوت میان کارکنان ب۳
عملکرد متفاوت

++++

میزان  استخدامی وارتباط میان نوع رابطه۴
دریافتی

++-+/

+++/+-یا + ارتباط میان میزان حضور و دریافتی۵

و میزان  عملکرد بخشارتباط میان کیفیت۶
دریافتی

-+/++



P4Pنویننظامعواملردیف

ی ارتباط میان رضایت بیماران و دریافت7
کارکنان

-+/++

ارتباط میان ثبت دقیق خدمات و کاهش8
کسورات و میزان دریافتی

-+/++

ن میان تغییر درآمد بخش و میزاارتباط9
دریافتی کارکنان

-+/++

۱0
 ها در بخشمیزان مشارکت و نقش مسئولین

++++یا /+ -تنظیم دریافتی کارکنان



ارتباط میان درآمد و میزان دریافتی؟

بخش هادرآمدبامنطقیارتباطهیچ،1393سالدومماههششدرکارکناندریافتی•

.ندارد

محلبخشمراقبتسختیبهافراددریافتیعملکرد،برمبتنیپرداختمدلدر•

افزایشابمتناسبکهمی شودتنظیمگونه ایبهدریافتی هاواستمرتبطفعالیت

.ابدیافزایشپرداختی هامختلف،بخش هایدرشغلیآسیب هایومراقبتسختی

محاسبهانبیمارستهرماماییوپرستاریگروهکارانهمیانگینابتدامنظوراینبرای•

خش هاببرایجدیدکارانه هایبخش ها،تعدیلیضرایبیبراساسسپسو(N)می شود

.می شودمحاسبه



؟میزان دریافتیارتباط میان درآمد و 
راقبتمبابخش هایدرضریبکمترینکهشده اندانتخابگونه ایبهضرایب•

مانند)تسخبخش هایدرضریببیشترینو(درمانگاهمانند)کارصعوبتفاقد
درشضریباعمالوسختیباکارانه هاتعدیلازپس.می گردداعمال(اورژانس

ورتصدروجمعشدهتعدیلکارانهبانیزواحدکاراضافهنسبی،ارزشکتاب
تعدیلکارانه هایبراساسبخشهرکارکنانبهپرداختلذا،.می گیردقرارکسر
.نداردبخش هادرآمدباارتباطیومی گرددمحاسبهآنانکاراضافهوشده

روانپزشکییاعفونیبخشدرکهپرستاریدریافتیبرابر،شرایطدر،بنابراین•
فعالیتگاهدرمانیاجراحیبخشدرکهاستپرستاریازبیشترمی کند،فعالیت
.می کند





بخش های کم درآمد، درصد سهم بالاتر پرداخت می گردد و در بخش های با  در 
.درآمد بالا، سهم کمتری به کارکنان پرداخت می شود



بخش های کم درآمد، درصد سهم بالاتر پرداخت می گردد و در بخش های با  در 
.درآمد بالا، سهم کمتری به کارکنان پرداخت می شود

آمددرمیزانازفارغواحدهراضافه کارویافتهتعدیلکارانهپرداخت،ملاکطرحدر
باشد،ینپایبسیاریاوبالابسیاربخشیدرآمدکهموضوعاینلذابود؛خواهدواحدآن

.بودنخواهدکمتریابالاتردریافتیبردلیلیکدامهیچ



ایافزایش)تغییرمیزانبهدریافتیکاهشیاافزایشمیزان،1394سالدر•

تموفقیچههردیگر،عبارتبه.داردبستگیبخشمبنایدرآمد(کاهش

ششدربخشمبنایدرآمدمتوسطبهنسبتبخشدرآمدافزایشدربیشتری

عتوزیبخشکارکنانمیانبیشتریمبلغگردد،ایجاد1393سالدومماهه

.می گردد

؟میزان دریافتیارتباط میان درآمد و 



توضیحاتیمهمترین عامل در میزان دریافت

شش ماهه دوم سال  

1393
سختی بخش محل فعالیت

سختیبابخش هایدرفعالیت
بسببیشتر،زیان آوریوبالاتر

می شودبالاتردریافتی

1394سال 
میزان تغییر در متوسط 

درآمد مبنای بخش 

میزانیعنیبخشدرآمددلتای
پایاندربخشدرآمددرافزایش

ماهه6میانگینبهنسبتماههر
دریافتیسبب،1393سالدوم

می شودبالاتر

ارتباط میان درآمد و دریافتی؟



راهکارهای افزایش دریافتی در سطح بخش ها

.بخشدرشدهارائهخدماتدقیقثبت•
.بیمارانبیشترتعدادازمراقبت•
.بخشعملکردكیفیتشاخص هایبهبود•
.پشتیبانواحدهایبرایبیمارستاندرآمدافزایش•



حضورامتیاز : اولشاخص •

عملکردامتیاز کیفی : شاخص دوم•

شغلامتیاز : سومشاخص •

امتیاز مدرک تحصیلی: چهارمشاخص •

امتیاز سابقه خدمت: شاخص پنجم•

راهکارهای افزایش دریافتی در سطح فرد



؟می شوداعمال 2.5ضریب چرا حضور غیرموظف با 

انهكارواضافه كارشاملغیرموظفشیفتدریافتی•

.است

مبلغازكمترنبایدغیرموظفساعاتباافراد•

.نماینددریافتخوداضافه كاری



محاسبه ساعات حضور موظف

ساعاتمیبایست،1394فروردینابتدایازموظفحضورساعتمحاسبهبرای
.نمودکسرماهآنموظفحضورساعتازرامرخصی

حضور موظف فردساعت = ساعت موظف آن ماه -ساعات مرخصی 



محاسبه ساعات حضور غیرموظف

ساعتازرافردموظفحضورساعتمیبایستغیرموظف،حضورساعتمحاسبهبرای
.نمودکسروی،تایمکس

ف فردساعت حضور غیر موظ= فردکل ساعات تایمکس –ساعت حضور موظف فرد 



برای)اشعهحققانونوبهره وریارتقاءساعت*
وهسته ایپزشکیرادیولوژی،بخشكاركنان

.شودگرفتهنظردرتایمکسدرباید(آنژیوگرافی
.شودمیگرفتهنظردرماموریتنوعیشیر،پاس*
محاسبهتایمکسساعتدربایدماموریتساعت*

.شود
استحقاقی،مرخصیشاملمرخصیساعات*

.می گرددكاركسروساعتیاستعلاجی،

نحوه محاسبه ساعات موظف و غیرموظف



نام و نام  
خانوادگی  

ه  ساعت پای
موظفی هر  

ماه  

تایمکس  
قانون بهره وری، حق  مرخصی  فرد 

غیبت یا کسر(  شیر)پاسماموریت  ...  اشعه و 
کار  

جمع گل  
حضور فرد 

ساعت  
موظف فرد 

ساعت  
غیرموظف 

1831602025160319816038

170150102000017016010

183200202506023116368

1831106050001151230

183160202500018516322

18318302500020818325

1831602300001601600



کیفیضریباعمالدرعدالترعایتبرتاکید•
.عملکرد

لینمسئونقطهنظراتمطابقکیفیضرایبدرج•
.واحد

مدیرومترونتوسطارزیابیهابرنظارت•
.بیمارستان

امتیاز کیفی عملکرد



مقایسه عملکرد کارکنان در یک بخش

امتیاز شغل: شاخص سوم



نحوه محاسبه امتیاز شغل در ساعات موظف
:درمانیتشخیصیهایبخششغلنوعامتیاز

امتیاز  
نوع شغل

شغل ردیف

6.5 سوپروایزر اورژانس و اتاق عمل 1

6
روخانه، مامای مسئول بخش، سوپروایزر آزمایشگاه، رادیولوژی و رادیوتراپی، مسئول تکنسین های دا/سرپرستار

مسئولین واحدهای توانبخشی و پیراپزشکی
2

5 جانشین سرپرستار یا جانشین مسئول بخش های پاراکلینیک یا تشخیصی 3

5 مسئول کارشناسان یا تکنیسین های بیهوشی اتاق عمل و مسئول پمپیست ها 4

4.5
لوژیست ها و کارشناس اتاق عمل و بیهوشی، رادیولوژی، داروخانه، تکنو/کاردان/مامای شاغل در بخش، تکنسین/پرستار
کارشناس  /اردانکارشناس پرتوکار پزشکی هسته ای، کارشناس رادیوتراپی، کارشناسان دارای پروانه فعالیت، ک/کاردان

کارشناس آزمایشگاه/واحدهای توانبخشی، کاردان

5

3.7 بهیار  6

3.5 منشی 7

3.2 کمک بهیار 8

3 نیروهای خدماتی بخش  9



:پشتیبانواحدهایشغلنوعامتیاز
امتیاز  

نوع شغل شغل ردیف

15 مدیرعامل بیمارستان/رییس 1

11 مترون، مدیر، معاونین بیمارستان 2

8 معاون مترون 3

7 (آموزش و بالینی-کنترل عفونت-درگردش)سوپروایزرهای بیمارستان  4

8 مدیرمالی 5

6 (به عنوان واحد مستقل)واحد حسابداری رئیس 6

5 (زیرمجموعه مدیر مالی)رئیس واحد حسابداری 7

7 مدیر امور اداری 8

5 (زیرمجموعه امور اداری)رئیس واحد کارگزینی 9

6 (به عنوان واحد مستقل)واحد کارگزینی رئیس 10

6 پشتیبانرئیس سایر واحدهای 11

4 واحدکارکنان 12

3.5 مسئول دفتر 13

3.5 منشی واحد 14

نحوه محاسبه امتیاز شغل در ساعات موظف



مقایسه امتیاز شغل در صندوق های مختلف

غلامتیاز نوع ش شغل ردیف

6 سرپرستار 1

5 جانشین سرپرستار 2

4.5 مامای شاغل در بخش/پرستار 3

3.7 بهیار  4

3.5 منشی 5

3.2 کمک بهیار 6

3 نیروهای خدماتی بخش  7

غلامتیاز نوع ش شغل ردیف

11 مترون 1

8 معاون مترون 2

7
سوپروایزرهای بیمارستان 

-کنترل عفونت-درگردش)
(آموزش و بالینی

3



مقایسه عملکرد کارکنان در یک بخش
مدرک تحصیلی: شاخص چهارم

ردیف
یامتیاز مدرک تحصیلمدرک تحصیلی

2.1فوق تخصص1

1.9و متخصص( Ph.D)دکترای تخصصی 2

1.75ی داروساز عموم/دندانپزشک عمومی/پزشک عمومی3

1.6کارشناس ارشد  4

1.45کارشناس  5

1.3کاردان  6

1.15دیپلم  7

1کمتر از دیپلم 8

جانبازانوشهدافرزندان•



وسوالاتخصوصدرتصمیم گیری•
هدهعبهخدمتسابقهبامرتبطابهامات

.باشدمیدانشگاههرکارگروه

بخشمقایسه عملکرد کارکنان در یک 
سابقه خدمت: شاخص پنجم



.بیمارستانرئیسبابخش هاوواحدهاتفاهم نامهتبادل•
.پرداختگونههرازقبلكاركنانعملکردیپرداختكارنامه•
.همکارانسایرباخودمقایسه•

نتایج عملکرد کارکنان؟



پرداخت عملکردی افراد چند شغله؟

.استشدهتقسیمواحدچندیادوبینفعالیتنسبتبهزمان كاری•

.بیمارستانرئیساختیاردرسهممحلازپرداخت•



اضافه کار تشویقی مسئولین؟

.مناسبشغلامتیاز•

.واحدهایابخش هاسهممحاسباتدرمسئولیتحقدرج•



پرداخت عملکردی در صندوق های تک نفره؟

.نفرهتکصندوق هایمدیریتبرایعملکردكیفیتضریبازاستفاده•

.نفرهتکصندوق هایدرآنکالیحق•



بیمه برای مشمولین قانون کار؟کسر حق 

.كشوربرنامه ریزیومدیریتسازمان1393سالبخشنامه•

.غیرموظفساعاتعملکردیپرداختمبلغازبیمهحقكسر•



ارت بر مهمترین نکات مرتبط با مصوبه جدید شورای برنامه ریزی و نظ

درآمد اختصاصی 

(  بند جدید ابلاغی شورا19)



مصوبه شورا( 1)بند 

.كردپیداكاهش2.5به2.8ازموظفوغیرموظفشیفتبیننسبت•



مصوبه شورا( 2)بند 

.گردیدلحاظماهانهموظفوغیرموظفساعتمحاسباتدرمرخصیساعات•



مصوبه شورا( 3)بند 

برهكارانتعدیلضریب)جدولواحدهاسطوحتغییربرابرمکرردرخواست هایبهتوجهبا•
درمشاغلزیادتنوعوناهمگونیآنعلت.شدحذفپشتیبانواحدهایدر(كارنوعاساس

امکانكهاستدرمانیوتشخیصیبخش هایبامتفاوتلحاظاینازكهبودواحدهااین
اساسربفقطتعدیلپشتیبانیهایبخشبرایبنابراین،.داردوجودبخش هاآندرمقایسه

هاواحدایندرتعدیلضریبجدولاینحذفازایبهوگیردمیصورتنسبیارزشكتاب
.شدبخش هامشابه



مصوبه شورا( 4)بند 

.یافتافزایشدرصد25بههابخشسطحجابجاییبرایهابیمارستاناختیار4بنددر•
.دهدكاهشیاافزایشسطحیکراهابخشدرصد25تاتواندمیبیمارستانیعنی



مصوبه شورا( 5)بند 

.ندمی كردسوالمکرراًستادیمدیرانوپزشکانوكاركنانپرداختیمورددرپنجمبند•
ساسبراتاشددادههادانشگاهبهگروهاینبهپرداختنحوهمورددرتصمیم گیریاختیار
.شودگرفتهتصمیمشرایط



مصوبه شورا( 6)بند 

:خدمتسابقهشدناضافه

امتیازبههمدرصد1.5خدمتسالهربرایوگردیداضافهقبلیملاکهایبهخدمتسابقهملاک
.شداضافهغیرموظفهموموظف

دادی،قرارخدمتسابقهمحاسبهملاکوکارگزینیحکمدولتی،خدمتسابقهمحاسبهملاک:تبصره
.میباشدبازنشستگیوکسوراتبیمهحقپرداختسوابقخصوصی،بخشوغیررسمی



مصوبه شورا( 7)بند 

.استفردوبخشعملکردكیفیضریبمورددر7بند•

.گردیدتعیین1.1تا0.7ازویافتافزایشضریبایندامنه

هم0.7ازكمتركاركناناز%10بهحداكثرخدمتیدستههردرتاشددادهاختیاراینضمناً
فردیكاراضافهرقمازغیرموظفشیفتبابتپرداختیكهشوددقتبایدالبته.شودداده
.نشودكمتر



مصوبه شورا( 8)بند 

بیمارستاندرامدازدرصد1بهدرصد0.5ازبیمارستمدیریتاختیاردرسهم8بنددر•
یمترمیاوپیشهچندافرادماننددهندپوششراخاصمواردمحلاینازتا.یافتافزایش

.پزشکانیاكاركنانازبرخیدریافتی



مصوبه شورا( 9)بند 

ثلام.گردیدتنظیمفعالتختتعداداساسبروشداصلاحمدیرانپرداختضرایب9بنددر
.گیردمی2ضریببیمارستانرییسخوابتخت96ازكمتربیمارستاندرجدولایندر

نشگاهداواستضرایبسقفضرایب،البته.بیمارستانسوپروایزرهایمتوسطبرابر2یعنی
.كندتعدیلراآنتواندمینیازصورتدر



مصوبه شورا( 9)بند 
تعداد تخت فعال بیمارستانردیف

مدیر 
ن بیمارستا

و معاونین
نبیمارستا

ستون )
(اول

مدیر 
پرستاری 
بیمارستان

ستون )
(دوم

مدیر
مالی  یا رئیس

حسابداری
(ستون سوم)

یک نفر از مدیران
بیمارستان زیر 

مجموعه مدیر به 
انتخاب هیات 

اجرایی و مسئول 
ستون )حراست 

(چهارم

رئیس 
بیمارستان

ستون )
(پنجم

96و کمتر از 96بیمارستان های 1
تخت فعال

1.71.51.51.22

تا 96بیمارستان های بیش از 2
تخت فعال256

21.71.71.32.5

تا 256بیمارستان های بیش از 3
تخت فعال400

2.31.91.91.43

تا 400بیمارستان های بیش از4
تخت فعال600

2.62.22.21.63.5

تخت 600بیمارستان های بیش از 5
فعال

32.52.51.84



مصوبه شورا( 10)بند 

.استغیرپزشکكاركنانتحصیلیمدارکامتیازجدولاصلاحیهمورددربنداین

لیامتیاز مدرک تحصیمدرک تحصیلیردیف
2.1فوقتخصص1
1.9ومتخصص(.Ph.Ds)دکترایتخصصی2
1.75داروسازعمومی/دندانپزشکعمومی/پزشکعمومی3
1.6کارشناسارشد4
1.45کارشناس5
1.3کاردان6
1.15دیپلم7
1کمترازدیپلم8



مصوبه شورا( 11)بند 

ازقبلواحدیابخشمدیروبیمارستانرییسبیننامهتفاهمتبادل:استمهمیبند•
وضوابطرعایتبابتوانندوشوندمطلعخودشانسهمازهابخشتااستلازمپرداخت
.نمایندمدیریتراآناختیاراتازاستفاده

ترونموسرپرستارامضاءبهپرداختیلیستدرمانیتشخیصیهایبخشدراستضروری•
پسسوشودرساندهبیمارستانمدیروواحدمدیرامضاءبهپشتیبانهایبخشدروبرسد
مسئولیتشدهدادهاختیاراتبهتوجهبا.شودفرستادهحسابداریبهپرداختبرای

ومدیرهعهدبهآنازبعدوسرپرستاریاواحدمسئولعهدهبهابتداكاركنانبهپاسخگویی
.بودخواهدبیمارستانپرستاریمدیر



مصوبه شورا( 12)بند 

كهدشوپیدااطمینانتاشدلحاظبنداین.استزایمانبلوکدرشاغلمامایسهمموردرد•
خواهدنپیداكاهشزایمانتشویقیبستهاجرایازپسزمانبهنسبتگروهایندریافتی

.كرد



مصوبه شورا( 13)بند 
:شداصلاحشغلنوعامتیازجدول•

امتیاز  
نوع شغل

شغل ردیف

5 جانشین سرپرستار یا جانشین مسئول بخش های پاراکلینیک یا تشخیصی 3

5 مسئول کارشناسان یا تکنیسین های بیهوشی اتاق عمل و مسئول پمپیست ها 4

4.5
لوژیست ها و کارشناس اتاق عمل و بیهوشی، رادیولوژی، داروخانه، تکنو/کاردان/مامای شاغل در بخش، تکنسین/پرستار
کارشناس  /اردانکارشناس پرتوکار پزشکی هسته ای، کارشناس رادیوتراپی، کارشناسان دارای پروانه فعالیت، ک/کاردان

کارشناس آزمایشگاه/واحدهای توانبخشی، کاردان
5

3.7 بهیار  6

امتیاز  
نوع شغل

شغل ردیف

15 مدیرعامل بیمارستان/رییس 1

11 مترون، مدیر، معاونین بیمارستان 2



مصوبه شورا( 14)بند 

ردكهشدپیش بینیواحدهامسئولینوسرپرستارانغیرموظفساعاتضریبمورددر•
درولیباشدبخشیاواحدهمانتخصصیكاركنانمعادلآنهاضریبغیرموظفساعات
اتفاقموظفساعاتدرآنهامدیریتزیراباشند؛داشتهمتفاوتضریبموظفساعات
.می افتد



مصوبه شورا( 15)بند 

این.است93سالدومماهه6درغیرپزشکكاركنانعملکردیپرداختمورددر15بند•
لکردیعمپرداختگزینهدوبینازبتوانندكهشددادههادانشگاهمحترمروسایبهاختیار

ارلازمپاسخگوییصورتدوهردرالبتهوكنندانتخابرایکیبرابر1.7كردنقطعیبا
.داشتخواهندخودشانكاركنانبرای



مصوبه شورا( 16)بند 

CASEمورددر16بند• METHODدستورالعملهایپیوستجزكهاستمراقبتامتیازیا
اربیمارستانیکقطبمركزهایدانشگاهازیکهردرامسالمهرماهاولاز.بودههماولیه

هاستانبیمارسایربهتعمیمقابلبررسیازپسآننتایجتاكردخواهدپایلوتدانشگاه
.شود



مصوبه شورا( 17)بند 

تاشدادهدهادانشگاهبهاختیاراین.استپزشکانبرایریالیسقفتعیینمورددربنداین•
درعدالتیبراپلکانیجدولالبته.بگیرندنظردرپزشکانبرایریالیسقفنیازصورتدر

.شودمیاجراكماكاندرآمدهاتوزیع



مصوبه شورا( 18)بند 

هبپرداختیمجموعكهآموزشیبیمارستانهردر.استپزشکیآموزشمورددربنداین•
دارایعلمیهیئتاعضاءبینباقیماندهباشدایحرفهجزءدرصد60ازكمترپزشکان
.شودمیتوزیعآموزشیبرجستهخدمات



مصوبه شورا( 19)بند 

حقوقافزایشچونكهاستكاركنان94سالحقوقیاحکامشدنلحاظمورددر19بند•
لازمهككردهپیداافزایشهمكاریاضافهساعتهرریالیرقمبالطبعاست،افتادهاتفاق
.شوددیدهكاركنانبالطبعوبیمارستانكاریاضافهسقفدراست



.عملکردبرمبتنیپرداختدرواحدهامسئولینوسرپرستاراننمودندرگیر•

.رداختپازقبلدستورالعملخصوصدربیمارستان هاکارکنانبرایآموزشیجلساتبرگزاری•

.قاصدکسامانهمطابقکارکنانبهپرداختیعملکردیکارنامهارائه•

کهذهنیتیکرارتازجلوگیریبرایپزشکانوغیرپزشککارکنانبهعلی الحسابپرداختازاجتناب•

.کردایجاد۱۳9۳علی الحسابپرداخت

۱۳9۴اولماهه۳وغیرپزشککارکنان۱۳9۳دومماهه۶حسابتسویه،پرداخت هایکشمارهاولویت•

.استپزشکانبهپرداختبعدیاولویتوآنهاست


